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Bir millet sanattan ve sanatkârdan mahrumsa tam bir 
hayata malik olamaz. Böyle bir millet bir ayağı topal, bir 

kolu çolak, sakat ve alil bir kimse gibidir. 
M. Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret 
ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk) 
   
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden 
belli olan, anlık kararlarla değil  belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün 
yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Sarıgöl Halk Eğitimi 
Merkezi Müdürlüğü olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda 
çalışmalarımıza hız vereceğiz.      
    "Yaşam boyu öğrenme merkeziniz" misyonu ile yola çıkan Sarıgöl Halk Eğitim Merkezi 2019 – 2023 
yıllarını kapsayan bir stratejik plan hazırlayarak uygulamaya koymuştur. 
 Ülkemizdeki yaygın eğitim faaliyetlerinin en büyük sunucusu olan ve en geniş teşkilat ağına sahip 
Halk Eğitimi Merkezlerinin büyük çoğunluğunda, diğer kurum ve kuruluşlara örnek teşkil edecek 
çalışmalar sergilendiği, çok sayıda vatandaşımıza eğitim içerisinde üretim imkânı sağlandığı, birey ve 
toplumun eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesinde bilimsel yöntemlerin uygulandığı, işgücü piyasası başta 
olmak üzere diğer kurum ve kuruluşlarla sağlıklı bir işbirliği oluşturulduğu, milli kültür varlıklarımızın 
araştırılması, yaşatılması, sevdirilmesi ve toplumun moral değerlerinin yükseltilmesi yönünde çok yönlü 
çalışmalar gerçekleştirildiği bilinmektedir. Yaygın eğitim sisteminin nitelik ve niceliğinin geliştirilerek 
ekonomik büyüme ve sosyal gelişmenin en önemli unsurlarından olan insan gücünün yetiştirilmesi temel 
ilkemiz olacaktır. 
 2019 yılında plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına 
katkıda bulunan tüm arkadaşlarıma teşekkür ediyor, bu plânın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli 
ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz misyona yine belirlemiş olduğumuz 
vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımı tazeliyor, idari personelimize öğretmenlerimize, Usta 
öğreticilerimize ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum. 

                                                                                                  
                                                                                       

           Hasan ORUÇ 
                                                                                                  Halk Eğitim Merkezi Müdürü 
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1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

STRATEJİK PLANIN AMACI 

Bu stratejik plan dokümanı, kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsatlar ve 

tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak 

üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini 

amaçlamaktadır. 

 

 

STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

Bu stratejik plan dokümanı Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi 'nin, mevcut durum analizi 
değerlendirmeleri doğrultusunda, 2023-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri 
kapsamaktadır. 

MA 
 
    Tablo1. Stratejik Plan Üst Kurul 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Hasan ORUÇ Müdür 
2 Burhan ŞEN Müdür Yardımcısı 
3 Hüseyin ERĞİL Öğretmen  

4 MeƟn YEĞEN Okul Aile Birliği Başkanı 
5 İbrahim UYSAL Okul Aile Birliği YöneƟm Kurulu Üyesi 

 
Tablo2. Stratejik Planlama Ekibi 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA NO ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 Burhan ŞEN Müdür Yardımcısı 
2 Saliha GÜL KURTULUŞ Öğretmen 

3 Hasan TOLAN Öğretmen 

4 Mehmet TÜRKMEN Veli 

5 Ramazan SARIKAYA Veli 
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1.2. Planlama Süreci: 
 
Kurumumuzun stratejik planı Tablo3’ te yer alan takvime göre ve Tablo4’te yer alan şemaya uygun şekilde 
stratejik plan hazırlama ekibimizce hazırlanmıştır. 

 
Tablo3. Hazırlık Takvimi 

 
Tablo4. Hazırlık Sürec൴ 

S Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adımları 2023 2024 

Eylül Ekim Kasım Aralık Ocak  

1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İlçe Arge Ekibine Bildirilmesi      

2 Durum Analizi  

 

    

3 Geleceğe Yönelim  

 

    

4 İlçe Arge Birimince Değerlendirilmesi  

 

    

5 Planın İnternet Sitesinde Yayımlanması Ve E-Posta Şeklinde İlçe 

Arge Birimine Gönderilmesi 

     

NİHAİ STRATEJİK PLAN

GELECEĞE  BAKIŞ
Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel İlke ve Değerlerin 
Belirlenmesi

Stratejik Amaçların 
Belirlenmesi

Performans 
Göstergelerinin 

Belirlenmesi
Stratejiler

Gelişim Alanlarının Belirlenmesi

DURUM ANALİZİ SÜRECİ
Kurumsal 
Tarihçe

Uyg. Olan St. 
Planın Değ.

Mevzuat 
Analizi

Üst Politika 
Belgeleri 
Analizi

Faal. Al. ile 
Ürün ve Hizm. 

Değ.
Paydaş Analizi Kuruluş İçi 

Analiz GZFT Analizi

HAZIRLIK SÜRECİ
Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin Oluşturulması
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi, 1979 tarihinde açıldı. Önce Kaymakamlık binasında hizmete 
başladı. Daha sonra İlçemiz Kütüphanesinin ikinci katında hizmet vermeye devam etti. Ardından 
Mal Müdürlüğü lojmanında hizmet verdi. 2016 yılından itibaren Dört Eylül İlkokulu'nun ek 
binasında hizmet verdi. Son olarak da Sarıgöl Mesleki Teknik Anadolu Lisesi binasında 2019 
yılından beri hizmet vermektedir. 
 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Halk EğiƟm Merkezimizin uygulamalarına yön verilmesi, farklı paydaş ve kaƨlımcıların görüş ve düşüncelerinin 
belirlenmesi, planlamanın sağlıklı ve çok boyutlu bir anlayışla ele alınmasına olanak sağlanması, çalışanlarımızın 
beklenƟlerinin karşılanması, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile iyileşƟrmeye açık alanlarımızın tespit edilmesi amacıyla 
Kurumumuz çalışanlarına yönelik anket çalışması yapılması kararlaşƨrılmışƨr. Anket soruları hazırlanırken 
personelimizle zaman zaman yapılan ikili ve çoklu görüşmeler ile ziyaretler esnasında dile geƟrilen hususlara dikkat 
edilecekƟr 

Öncelikli paydaşların kuruluş hakkındaki görüş ve önerilerinin alınarak stratejik plana yansıƨlması bir program 
dâhilinde yürütülmüştür. Anket çalışmaları yapılmış bunlar ışığında yol haritası çizilmeye başlanmışƨr. Anket sonuçları 
Ek ‘ te yer almaktadır. 

 

2.3. Mevzuat Analizi 

Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği 

İlkeler:  

MADDE 4 –(1) Hayat boyu öğrenmenin ilkeleri şunlardır: 

a) Hayat boyu öğrenme. 

b) Bilimsellik ve bütünlük. 

c) Geçerlilik. 

ç) Gönüllülük. 

d) Herkese açıklık. 

e) Her yerde eğitim. 

f) İhtiyaca uygunluk. 

g) İş birliği ve eş güdüm. 

ğ) Planlılık. 

h) Süreklilik. 

ı) Yenilik ve gelişmeye açıklık 

 Kurumların Kuruluşu, Görevleri ve Eğitim Ortamları 

Kurumların kuruluşu ve görevleri 
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MADDE 5–(1) Yerleşim birimi ve çevresinin gelişmişlik düzeyi, iş gücü ve istihdam durumu, 
eğitim ihtiyacı göz önüne alınarak il ve ilçelerde hayat boyu öğrenme kurumlarının açılması, 
kapatılması ve hayat boyu öğrenme kurumlarına ad verilmesi ile ilgili iş ve işlemler, 24/6/2017 
tarihli ve 30106 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, 
Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre yapılır. 

(2) Bu kurumlar; 

a) Halk eğitimi merkezlerinden, 

b) Olgunlaşma enstitülerinden, 

c) Açık öğretim okullarından, 

oluşur. 

(3) İkinci fıkrada belirtilen kurumlarda; 

a) Kurs ve kurs dışı faaliyetler, 

b) Belge, denklik ve önceki öğrenmelerin tanınması işlemleri, 

c) İşletmelerde mesleki eğitim faaliyetleri, 

ç) Araştırma, geliştirme ve arşivleme işlemleri, 

d) Ulusal ve uluslararası tanıtım faaliyetleri, 

Tasarım, üretim ve pazarlama faaliyetleri, 

f) Nitelikli iş gücü yetiştirilmesinde mesleki ve teknik içerikli eğitim faaliyetleri, 

g) Her türlü yarışma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, iş birliği belgesi, sanatsal, sosyal, 
kültürel ve benzeri etkinlikler düzenleme, katılım sağlama, temsil etme ile yayın hazırlama 
faaliyetleri, 

ğ) Açık öğretim okulları eğitim hizmetleri, 

h) Uzaktan öğrenme faaliyetleri, 

gerçekleştirilir. 

(4) Açık öğretim okullarının kuruluşu ve işleyişi hakkındaki usul ve esaslar, Bakanlıkça 
belirlenir. 

    Merkezlerde yapılacak çalışmalar  

   Merkezlerde yaygın eğitimin ilke ve amaçları doğrultusunda aşağıda belirtilen görevler 
yürütülür: 

    a) Millî kültür, bilimsel ve teknolojik gelişmelere uyum, yurttaşlık eğitimi, güzel sanatlar, 
sportif, sosyal ve kültürel etkinlikler ile benzeri konuları içeren eğitim çalışmaları yapmak. 

    b) Okuma- yazma öğretimi ve diğer eksik eğitimlerin tamamlanmasına destek sağlayıcı sürekli 
eğitim yapmak, şartlar ve ihtiyaçlara göre ilgili eğitim kurumları ile iş birliği içinde programlar 
hazırlamak ve uygulamak.  

    c) Meslek öncesi eğitimi, yeni bir meslek edinmeyi, çok yönlü iş eğitimi, endüstri içinde eğitim 
ve sürekli eğitim konularını kapsayan meslekî ve teknik eğitim programları uygulamak, yerel 
düzeyde iş gücü piyasası ile ilgili araştırmalar yaparak istihdam edilebilir meslek alanlarında 
kurslar düzenlemek ve nitelikli ara insan gücü yetiştirmek. 

    d) Halk sağlığı, tarım, ev ekonomisi, kooperatifçilik, toplum kalkınması, sürdürülebilir çevre 
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bilinci, doğal hayatı koruma, kazalara karşı önlem, doğal afetlerden korunma, girişimcilik, 
tüketici eğitimi, sivil savunma, ilkyardım, uyuşturucu ile mücadele, bulaşıcı hastalıklara karşı 
önlem alınması, doğabilecek özürlülüğün önlenmesi gibi konularda kurs, seminer, konferans, 
yarışma, açık oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikleri düzenlemek. 

    e) İmkânlar ölçüsünde kitaplıklar oluşturmak, belli aralıklarla yayınlar yapmak, yörenin tarihî 
ve kültürel değerlerini gelişme sürecinde derleme ve yayın yoluyla tanıtmak, yörede yetişmiş 
ünlü  

kişilerin biyografilerini hazırlama ya da hazırlanmasını özendirmek ve desteklemek gibi 
çalışmalar yapmak. 

    f) Millî ve mahallî bayramlar, belirli gün ve haftalar, çevreye ait gelenek ve görenekler ile millî 
kültür değerlerinin tanıtılması, korunup yaşatılması yönünde çalışmalar yapmak. 

    g) Kurs dışı eğitsel etkinlikler çerçevesinde yarışma, sergi, gezi, panel, toplantı, kampanya ve 
benzeri etkinlikler düzenlemek, bu etkinliklerin süreklilik kazanmasını sağlamak, gerekli 
şartların oluşturulması kaydıyla yöresel, ulusal ve uluslararası düzeyde gerçekleştirmek, ihtiyaç 
duyulan kulüpleri oluşturup etkin şekilde çalıştırmak. 

    h) Bakanlığa bağlı her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları iş birliğinde ulusal 
meslek standartlarına uygun meslekî ve teknik eğitim programları hazırlamak ve bu programlara 
göre kurslar açmak. 

    ı) Döner sermaye işletmesine bağlı olarak meslekî, sosyal ve kültürel amaçlı kurslar düzenleyip 
eğitim içerisinde üretimi gerçekleştirmek, atıl kapasiteyi değerlendirmek, ekonomik ve toplumsal 
yarar sağlayıcı çalışmalar yapmak. 

    j) Etkinliklerle ilgili hazırlanmış yazılı, görsel ve işitsel araçlardan belli bir program 
çerçevesinde kursiyerlerin yararlanmasını sağlayıcı çalışmalar yapmak.  

    k) Diğer resmî kurum ve kuruluşlar, belediyeler, dernekler, meslek odaları, vakıflar ve gönüllü 
kuruluşlarca halka açık ücretsiz düzenlenecek yaygın eğitim amaçlı kurslarla ilgili kurs açma, 
öğretime başlama, denetim, rehberlik, gözetim, sınav ve benzeri konulara ilişkin iş ve işlemleri 
yürütmek, gerekli eş güdümü sağlamak. 

    l) İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği içinde özel eğitim gerektiren kişilere yönelik kurs ve 
etkinlikler düzenlemek. 

    m) İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılarak; koruma altındaki çocuklar ve kadınlar, 
sokakta çalışan çocuklar, tedavi altındaki madde bağımlıları, tutuklu ve hükümlüler ile hastanede 
yatan kişilere kurs ve etkinlikler düzenlemek, emekliliğe uyum ve yaşlılara yönelik etkinlikler 
gerçekleştirmek. 

    n) Aileyi geliştirmeye yönelik çocuk psikolojisi, çocuk bakımı, çocuk gelişimi, ev yönetimi, 
aile iletişimi ve benzeri konularda eğitim etkinlikleri düzenlemek; anne- baba ve çocuk eğitimiyle 
ilgili uygulamalı kurslar düzenlemek, kursiyer çocuklarının yararlanabileceği çocuk bakım ve 
eğitim odaları oluşturma
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Tablo 5.Yasal Dayanaklar 
YASAL 
YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK (KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

 
 
Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine 
İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

 
 
Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

 
 
Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 
Taşınır Mal Yönetmeliği 

 
 
 
 
 
Eğitim-Öğretim 

Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Halk Eğitimi Faaliyetlerin Uygulanmasına Dair Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Kurumlarında Sözleşmeşi veya Ek Ders Görevi ile Görevlendirilecek Uzman ve 
Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü İç Hizmet Yönergesi 

 
 

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 
Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

 
Mühür, Yazışma, Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönet. 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım 
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 
Yönetmeliği 

Sivil Savunma 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

 MEB İş Sağlığı ve Güvenliği Genelgesi 
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2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 
 
Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 
 Cumhurbaşkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 
 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 
 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade 

eder. 
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke 
ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
 
Tablo 6. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans 

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu  
 

Bilgi Toplumu Stratejisi Ve Eylem Planı (2015-2018)  

Meb 2015-2019 Stratejik Planı Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018)  

Sarigöl İlçe Milli Eğitim Strateji Plani Strateji Plan Belgesi (2024-2028) 

 
 

 Tablo 6.1. 
SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 
1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2018/16 Nolu Genelgesi 
3 Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

  2.5.1.  Eğitim- Öğretim Etkinlikleri 

    Kurslar 

Kısa süreli programlara dayalı eğitim etkinliği yoluyla yaş, eğitim seviyesi ve cinsiyet farkı 
gözetmeksizin, örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da bu sistemin herhangi bir kademesinde 
bulunan veya bu kademelerden çıkmış kişileri, iyi ahlâklı insan, özgür düşünceli birey, meslek 
sahibi, ortak kültürün gönüllü temsilcisi, katılımcı, paylaşımcı ve üretken vatandaş, olarak 
yetiştirmek amacıyla yer ve zamana bağlı olmaksızın her fırsatta kurslar düzenlenebilir. 

  Kurs Türleri: 

Kurslar, okuma- yazma, meslekî ve teknik ile sosyal ve kültürel olmak üzere üç ana bölümde 
düzenlenir. 

Okuma- yazma kursları; zorunlu ilköğretim çağı dışına çıkmış okuma- yazma bilmeyen ve okur- 
yazar olup ilköğretimini tamamlayamamış vatandaşların okuma- yazma öğrenmelerini, okur- yazar 
olanların ilköğretimde temel beceri kazanmalarını ve eksik eğitimlerini tamamlamalarını 
desteklemek amacıyla kurslar düzenlenir. Bu kurslar, okuma- yazma öğrenme ve eksik eğitim 
tamamlamaya yönelik programlardan oluşur. 

 Meslekî ve teknik kurslar; kişilere meslekî bilgi ve beceri kazandırmak ve onların bu yönlerini 
geliştirmek, boş zamanlarını değerlendirmek, kendi ihtiyaçlarını karşılamalarını sağlamak amacıyla 
beceri geliştirme kursları; iş gücü piyasasının ihtiyaç duyduğu nitelikte meslek elemanı yetiştirmeye 
yönelik meslek kazandırma kursları olmak üzere iki şekilde düzenlenir. Meslek kazandırma 
kurslarında, mesleğin gerektirdiği temel bilgi ve beceri konuları, isteğe bırakılmadan zorunlu olarak 
işlenir. Aynı şekilde teknoloji bilgisi, iş güvenliği, verimlilik, girişimcilik ve benzeri derslere de 
kurs süresince yer verilir.  

 Sosyal ve kültürel kurslar; toplumun kültür seviyesini yükseltmek, kişilere sosyal, kültürel ve 
sportif nitelikli bilgi ve beceriler kazandırmak, onları bir üst öğrenim sınavlarına hazırlamak, millî 
kültür değerlerimizi korumak, yaşatmak, yaygınlaştırmak ve yeni nesillere aktarılmasını sağlamak 
amacıyla düzenlenir.      

Kurs Dışı Etkinlikler: Halk eğitimi merkezlerinde kurs faaliyetlerinin dışında sosyal ve kültürel 
uygulama denilen yarışma, toplantı, sempozyum, sergi, seminer, konferans, gezi, kutlama vb. 
etkinlikler de düzenlenir. Ayrıca gönüllü kişilerden oluşturulan eğitsel kollarda sosyal kültürel 
amaçlı faaliyetler düzenlenir. Sosyal kültürel uygulamalar ile eğitsel kollara katılacaklarda kursiyer 
olma şartı aranmaz. Bu etkinliklere kurslara kayıtlı kişiler katılabilecekleri gibi kayıtlı olmayan 
gönüllü kişilerde devam edebilmektedirler.  

 Halk Eğitimi Merkezlerinde Üretime Yönelik Açılan Kurslar: Halk eğitimi merkezlerinde boş 
zamanları değerlendirmek, aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla beceri geliştirmeye yönelik 
kurslar açıldığı gibi, kişilere istihdam kolaylığı sağlayıcı, üretime dönük, gelir getirici kurslarda 
düzenlenir. Bu kurslar normal şekilde açılacağı gibi halk eğitimi merkezleri bünyesindeki döner 
sermaye işletmeleri yoluyla da açılır. Kurslara devam edenler bir yandan ilgili kurs dalında bilgi ve 
beceri sahibi olurken diğer yandan da üretime katılarak gelir elde edebilmektedirler. Halıcılık, 
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kilimcilik, trikotaj, makine nakışları, konfeksiyon, bez dokuma, el sanatları, ayakkabıcılık, ağaç 
işleri, gümüş işlemeciliği, çinicilik kursları üretime yönelik düzenlenen kurslardan bazılarıdır.  

Halk Eğitimi Merkezlerinde Engelli Kişiler İçin Açılan Sosyal-Kültürel ve Mesleki Teknik 
Amaçlı Kurslar: Bakanlığımız özel eğitim gerektiren kişilere duygusal yaklaşım yerine gerçekçi 
yaklaşım sağlayıp onları üretici kılmak, topluma kazandırmak, istihdamlarını kolaylaştıracak bilgi 
ve beceriler kazandırmak, sosyal aktivitelere katılımlarını teşvik etmek amacıyla halk eğitimi 
merkezleri yoluyla kurslar düzenlemektedir.  

Bağımsız kurs veya kaynaştırma şeklinde düzenlenen kurslarda kişilerin engel durumları dikkate 
alınmaktadır. MEB Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü ile bağlı 
birimleri işbirliğinde sürdürülen kursla: İşitme engelliler, konuşma engelliler, zihinsel engelliler, 
hastanede yatan çocuklar, görme engelliler, bedensel engelliler şeklinde  planlanıp 
uygulanmaktadır. 

Halk Eğitimi Faaliyetlerinin Yürütülmesinde Resmi ve Özel Kuruluşlar İle Gönüllü 
Kuruluşlarla İşbirliği: Halk eğitimi faaliyetleri halk eğitimi merkezlerince ve tamamen halk 
eğitimi merkezlerinin imkânlarıyla açıldığı gibi belli prensipler dâhilinde diğer resmi ve özel kurum-
kuruluşlar ile gönüllü kuruluşlar işbirliğinde de düzenlenir.  

Birlikte hazırlanıp uygulamaya konulan bir işbirliği protokolü çerçevesinde düzenlenen kurslarda 
tarafların yükümlülükleri ve görevleri açık olarak belirtilir ve faaliyetler bu doğrultuda yürütülür.  

2.5.2.  Programlar 

 Programların amaçları  

Yaş, eğitim düzeyi ve cinsiyet farkı gözetmeksizin; örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da 
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış kişilerin bilgi, beceri ve 
davranışlarını geliştirmek amacıyla; onların ilgi, istek, yetenek ve beklentileri doğrultusunda 
okuma- yazma, sosyal ve kültürel ile meslekî ve teknik eğitim ve öğretim programları hazırlanarak 
merkezlerce uygulanır.  

Yaygın eğitim programları;  

    a) Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girişimci, üretken, sosyal bilinç sahibi, 
yenilikleri ve gelişmeleri izleyen ve kendini buna göre sürekli geliştiren, iyi insan, iyi vatandaş 
olarak yetiştirmek, istihdam için gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranışları kazandırmak, araştıran, 
geliştiren, değerlendiren, tasarlayan, girişimci ve yaratıcı bireyler olarak yetiştirmek,  

    b) Bir meslek sahibi olup mesleğinde ilerlemek isteyenler ile meslek değiştirmek isteyenlere ilgi, 
istek ve yeteneklerine uygun meslek edindirmek, 

    c) Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ihtiyaç duydukları yeterlilikleri kazanmalarına 
uygun eğitimleri sağlamak,  amacı taşır. 

Programların içeriği : 

Yaygın eğitimde programlar, örgün eğitimle birbirini destekleyecek ve tamamlayacak, gerektiğinde 
aynı nitelikleri kazandıracak kalkınma planları ile bağlantılı ve işlevsel biçimde genel, meslekî ve 
teknik olmak üzere iki ana bölümde hazırlanır.     Bunlar: 
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a) Genel Eğitim Programları; 
 

1) Tamamlama programları; kişilere okuma yazma öğretme, ilköğretimde temel becerileri 
kazandırma ve eksik eğitimlerini tamamlamaya destek sağlayıcı programları içerir.  

2) Sağlık, aile hayatı, anne çocuk eğitimi programları; bireyin hayatındaki çeşitli dönemler 
ile aile hayatındaki farklı dönemlere ve bireyin içinde bulunduğu farklı şartlara göre sürekli 
değişen eğitim ihtiyaçlarına cevap verebilecek sağlıklı yaşama alışkanlıkları, uyum eğitimi, 
ana- baba eğitimi, ana çocuk sağlığı, aile planlaması, çevre sağlığı, beslenme, aile ilişkileri, 
emeklilik eğitimi konularındaki programları içerir. Gelişmiş ülkelerde üçüncü yaş okulları 
adı altında uygulanan yetişkin eğitimi programlarına merkezler bünyesinde önem ve öncelik 
verilir. 

3) Vatandaşlık eğitimi programları; toplumsal bütünleşmeyi sağlamak, iyi bir vatandaş, iyi 
bir insan yetiştirmek, demokratik hayatı toplumun tüm birimlerine benimsetmek ve buna dair 
bilinç kazandırmak amacıyla düzenlenen programları içerir. 

4) Öz doyum eğitimi programları; bireylerin serbest zamanlarının değerlendirilmesi 
isteğinden doğacak eğitim ihtiyaçlarını karşılamak, bireye hayatının herhangi bir döneminde 
kendisini gerçekleştirme imkânı verebilecek eğitim programlarını içerir. 

5) Toplumsal ve kırsal kalkınma programları; kalkınmayı hedefleyen kooperatifleşme, gelir 
getirici, beceri kazandırıcı, kentleşmenin ve tarım teknolojisinin ihtiyaçlarını karşılayacak 
şekilde meslekî ve teknik programlarla bütünleşebilecek biçimde hazırlanıp uygulanan 
programları kapsar. 

 
b) Meslekî ve Teknik Eğitim Programları; 

 
    1) Meslek kazandırma programları; işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu ara işgücünü 
yetiştirmeye yönelik meslekî ve teknik amaçlı programları içerir.  
    2) Temel beceri geliştirme programları; kişileri tüketicilikten üretici konumuna getirmek, 
meslekî ve teknik alanda beceri sahibi yapmak, aile ve ülke ekonomisine katkı sağlamak amacıyla 
hazırlanıp uygulanan programları içerir. Yeni meslek öğrenmek, mesleğinde ilerlemek ya da 
mesleğini değiştirmek isteyenlere yönelik programlar ihtiyaca göre hazırlanır ve uygulanır. 
    3) Teknoloji kullanım programları; teknoloji alanında meydana gelen gelişmeleri toplumun 
ilgili kesimlerine zamanında ulaştırmak, yeni gelişim ve değişime uyum sağlamak amacını içerir. 
Halk Eğitim Merkezi faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki şekilde 
belirlenmiştir; 
 
Tablo 7. Faaliyetler, Hizmetler 

 
FAALİYET ALANI 
 

 
ÜRÜN / HİZMET 

 
Eğitim Öğretim Faaliyetleri 
 
 

1-Yetişkinler için okuma- yazma kursları 
2- Meslekî ve teknik kurslar 
3-Sosyal ve kültürel kurslar 
4-Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Lise kayıt kabul 

 
 
Program Geliştirme 
Faaliyetleri 
 

1-Tamamlama programları 
2- Sağlık, aile hayatı, anne çocuk eğitimi programları 
3- Vatandaşlık eğitimi programları 
4- Meslek kazandırma programları 
5- Temel beceri geliştirme programları 
6- Teknoloji kullanım programları 

 
 
Yönetim ve Bütçe 
Faaliyetleri 
 

1-Planlama ve denetim 
2-Ders araç gereci temin etmek 
3-Personel hizmetleri 
4-İç hizmetlere dair koordinasyon hizmetleri 
5-Sivil savunma hizmetleri 
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2.6. Paydaş Analizi 
Yaygın Eğitim; Örgün eğitimin yanında ve dışındaki tüm kişileri hedef kitlesi içine alan ve yaşam boyu 
devam bir eğitimdir. Bu nedenle yaygın eğitimin hedef kitlesini geniş bir yetişkin grubu oluşturmaktadır. 

 Okuma-yazma bilmeyenler, temel eğitim eksikliği olanlar,  
 Örgün eğitimin herhangi bir kademesinden ayrılmış olanlar,  
 Herhangi bir örgün eğitimi bitirmiş olanlar,  
 Örgün eğitime devam ederken, arta kalan boş zamanlarını değerlendirmek isteyenler,  
 Bir mesleğe sahip olamayanlar,  
 Meslek değiştirmek isteyenler,  
 Yaşlı ve emekliler,  
 Yasal kısıtlılık altında bulunanlar,    
 Köyden kente göçenler,  
 Özel eğitim gerektiren kişiler,  
 Kendi işini kurmak isteyenler,  

Halk Eğitimi merkezleri bünyesinde açılan kurslardan yararlanabilirler. 
Paydaşlar, kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da 
olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaşlar, iç ve dış paydaşlar 
ile yararlanıcılar/müşteriler olarak sınıflandırıla bilir.  
İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) 
ilgili/bağlı kuruluşlardır. Kuruluşun çalışanları, yöneticileri ve kuruluşun bağlı olduğu bakan, iç paydaşlara 
örnek olarak verilebilir.  
Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. 
Kuruluş faaliyetleriyle ilişkisi olan diğer kamu ve özel sektör kuruluşları, kuruluşa girdi sağlayanlar, 
sendikalar, ilgili sektör birlikleri dış paydaşlara örnek olarak verilebilir.  
Müşteriler (Yararlanıcılar): Kuruluşun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan 
kişi, grup veya kurumlardır. Müşteriler dış paydaşların alt kümesidir. 
 
Halk Eğitim Merkezlerinin Paydaşları: 

a. Paydaşların Tespiti 
            İç Paydaşlar: 

 Müdür 
 Müdür Yardımcıları 
 Öğretmenler ve Usta öğreticiler 
 Kursiyerler 
 Öğrenciler 
 Veliler 
 Okul Aile Birliği Üyeleri 

            Dış Paydaşlar: 
 Kaymakamlık 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
 Belediye 
 Muhtarlar 
 Şirketler,  
 Sivil toplum örgütleri 
 Sendikalar  
 Dernekler  
 Vakıflar 
 İlköğretim Kurumları 
 Ortaöğretim Kurumları 
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b. Paydaşların Önceliklendirilmesi  

 
Belirlenen paydaşlar tümü ile etkili bir iletişim kurulmasını imkânsız kılacak sayı da olabilir. Bu nedenle 
paydaş görüşlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında etkinlik sağlamak üzere belirlenen paydaşlar 
önceliklendirildi. 
Paydaşların önceliklendirilmesinde; paydaşın kuruluşun faaliyetlerini etkileme gücü ile kuruluşun 
faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alındı. Paydaşların önceliklendirilmesi aşağıdaki tablodaki 
gösterilmiştir. 

PAYDAŞIN ADI 
İÇ PAYDAŞLAR 

İÇ PAYDAŞ/DIŞ 
PAYDAŞ/YARARLANICI 

NEDEN PAYDAŞ 

Müdür İç Paydaş Lider 
Müdür yardımcıları İç Paydaş Temel Ortak 
Okul Aile Birliği İç Paydaş Temel Ortak 
Öğretmenler ve Usta öğreticiler İç Paydaş/Yararlanıcı Temel Ortak/Yararlanıcı 
Öğrenciler İç Paydaş/Yararlanıcı Yararlanıcı 
Kursiyerler İç Paydaş/Yararlanıcı Yararlanıcı 
Veliler İç Paydaş/Yararlanıcı Temel Ortak/Yararlanıcı 

 
 
Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
 
Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
        Halk Eğitim Merkezimizin uygulamalarına yön verilmesi, farklı paydaş ve katılımcıların görüş ve 
düşüncelerinin belirlenmesi, planlamanın sağlıklı ve çok boyutlu bir anlayışla ele alınmasına olanak sağlanması, 
çalışanlarımızın beklentilerinin karşılanması, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile iyileştirmeye açık alanlarımızın tespit 
edilmesi amacıyla Kurumumuz çalışanlarına yönelik anket çalışması yapılması kararlaştırılmıştır. Anket soruları 
hazırlanırken personelimizle zaman zaman yapılan ikili ve çoklu görüşmeler ile ziyaretler esnasında dile getirilen 
hususlara dikkat edilecektir. 
    Öncelikli paydaşların kuruluş hakkındaki görüş ve önerilerinin alınarak stratejik plana yansıtılması bir program 
dâhilinde yürütülmüştür.  
Paydaşların görüşleri alınırken temel olarak şu sorulara cevaplar arandı: 

 Kuruluşun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin için önemlidir?  
 Kuruluşun olumlu bulduğunuz yönleri nelerdir?   
 Kuruluşun geliştirilmesi gereken yönleri nelerdir?  

PAYDAŞIN ADI 
DIŞ PAYDAŞLAR 

İÇ PAYDAŞ/DIŞ 
PAYDAŞ/YARARLANICI 

NEDEN PAYDAŞ 

Kaymakamlık Dış Paydaş Temel Ortak 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Dış Paydaş Temel Ortak 
Belediye Dış Paydaş Stratejik ortak 
Muhtarlar Dış Paydaş Stratejik ortak 
Şirketler Dış Paydaş Stratejik ortak 
Sivil Toplum Örgütleri Dış Paydaş Stratejik ortak 
Dernekler Dış Paydaş Stratejik ortak 
Vakıflar Dış Paydaş Stratejik ortak 
Sendikalar Dış Paydaş Stratejik ortak 
İlköğretim Kurumları Dış Paydaş Stratejik ortak 
Ortaöğretim Kurumları Dış Paydaş Stratejik ortak 
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 Kuruluştan beklentileriniz nelerdir?   
 

Tablo 8. Paydaşlar 

 
 
Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
Halk Eğitim Merkezimizin uygulamalarına yön verilmesi, farklı paydaş ve katılımcıların görüş ve düşüncelerinin 
belirlenmesi, planlamanın sağlıklı ve çok boyutlu bir anlayışla ele alınmasına olanak sağlanması, çalışanlarımızın 
beklentilerinin karşılanması, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile iyileştirmeye açık alanlarımızın tespit edilmesi amacıyla 
Kurumumuz çalışanlarına yönelik anket çalışması yapılması kararlaştırılmıştır. Anket soruları hazırlanırken 
personelimizle zaman zaman yapılan ikili ve çoklu görüşmeler ile ziyaretler esnasında dile getirilen hususlara dikkat 
edilecektir. 
Öncelikli paydaşların kuruluş hakkındaki görüş ve önerilerinin alınarak stratejik plana yansıtılması bir program 
dâhilinde yürütülmüştür.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
PAYDAŞLAR 

 

 

FAALİYET 1 
 

 

FAALİYET 2 
 

FAALİYET 3 

Ü
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1 

Ü 
H2 

Ü
H
3 

Ü
H
4 

Ü
H
1 

Ü
H
2 

Ü
H
3 

Ü
H
4 

Ü
H
5 

Ü
H
6 

Ü
H
1 

Ü
H
2 

Ü
H
3 

Ü
H
4 

Ü
H
5 

Müdür * * * * * * * * * * * * * * * 
Müdür yardımcıları * * * * * * * * * * * * *  * 
Okul Aile Birliği *  *  * * *   * * *   * 
Öğretmenler ve Usta öğreticiler *  *  * *  *  * * *    

Öğrenciler   *  *    * *      
 Kursiyerler *  *  * * * * * * * *   * 
Veliler *  *   *  * * *  *    
Kaymakamlık * * *  * * * *  * * * * *  
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü * * *  * * *   * * * * * * 
Belediye * * *   * * *  * * * *   
Sağlık Grup Başkanlığı      * *   *      

Muhtarlar * * *   * * *  * * *   * 
Şirketler   *     *  *  *    
Sivil Toplum Örgütleri   *   * *   *  *    
Dernekler      * *   *  *    
Vakıflar      * *   *  *    
Sendikalar       *   * * *    
İlköğretim Kurumları *  *  * * *   *  *    
Ortaöğretim Kurumları *  *  * * *   *  *    
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir. 

2.7.1. Teşkilat Yapısı: 

HALK EĞİTİM MERKEZİ TEŞKİLAT YAPISI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 9. Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi Komisyon ve Kurulları: 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

İhale Komisyonu Satınalma ile ilgili işlemler 

Muayene ve Kabul Komisyonu Satın alınan malların denetlenmesi 

Sayım Kurulu Kurum taşınır-taşınmazlarının sayımı  

Değer Tespit Komisyonu Satın alma suretiyle edinilen taşınırların maliyetinin tespiti. 

Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve 
geliştirilmesi 

Eser İnceleme Komisyonu   Oluşturulan eserlerin incelenmesi 

Okul Aile Birliği Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi 
kaynak oluşturmak 

Öğretmenler Kurulu Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile 
ilgili en üst karar alma organı 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması 

Hasan ORUÇ                   
  Müdür  

Burhan ŞEN 
Müdür Yardımcısı 

 
 Müdür Yardımcısı 

Hasan TOLAN                          Bilişim Tekn. Öğretmeni 
Gülsüm KARABULUT                   El Sanatları Tekn. Öğretmeni 
Saliha GÜL KURTULUŞ               Müzik Öğretmeni 
Hüseyin ERĞİL                              Resim Öğretmeni 
Pınar YALÇIN                                 Sınıf Öğretmeni 
Nuray DOĞRUER                          Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
 MeƟn YEĞEN                                Kadrosuz Usta ÖğreƟci                        
Oğuz Caner KIRKBAŞ              Kadrosuz Usta ÖğreƟci                   
Deniz MERT                                  Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
Tuana KURUCA                            Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
Ummuhan AYDIN                        Kadrosuz Usta ÖğreƟci                                            
Mukaddes TEKİN                         Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
Melek ARAS AYDIN                     Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
Salih CESUR                                  Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
Ekrem PİLİÇ                                  Kadrosuz Usta ÖğreƟci 
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2.7.2 İnsan Kaynakları 

2.7.2.1 Halk Eğitimi Merkezi Personel Sayısı Ve Dağılımı 
 

Tablo 10. Personel B൴lg൴ 

GÖREVİ ERKEK KADIN TOPLAM 

Müdür 1  - 1 

Müdür Baş Yardımcısı -  - - 

Müdür Yardımcısı 1 - 1 

Öğretmen 2 3 5 

Kadrolu Usta Öğretici -  - - 

Kadrosuz Usta Öğretici 5 5 8 

Teknik Personel - - - 

Yardımcı Hizmetler - - - 

TOPLAM 9 8 17 

NOT: Halk Eğitim Merkezimizin personel sayısı kursların açılıp kapanmasına göre değişmektedir. 

2.7.2.2 Halk Eğitimi Merkezi Personelinin Eğitim Düzeyi 

Tablo 11. Personel Bilgi 

 
MEZUNİYET DURUMU 

 
SAYI 

İlköğretim - 
Ortaöğretim 2 
Ön Lisans - 
Lisans 13 
Yüksek Lisans 2 

NOT: Halk Eğitim Merkezimizin personel sayısı kursların açılıp kapanmasına göre değişmektedir. Mezuniyet 
durumu da buna bağlı olarak değişmektedir. 
 
Tablo 12. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibariyle 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl - - 

5-6 Yıl - - 

7-10 Yıl - - 

10…..Üzeri 2 100 

 
Tablo 13. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 - 2 1 1 1 

 



23  

 
       Tablo 14. Kadrolu Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 

2.7.2.3.Çalışanların Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 

Tablo15. 

 
Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl - - - - - 

4-6 Yıl El İşi Öğretmeni 1 - 5 1 

7-10 Yıl Bilişim Öğretmeni - 1 7 1 

11-15 Yıl Resim Öğretmeni 
Sınıf Öğretmeni 

Müzik Öğretmeni 

2 1 13 
15 
15 

3 

16-20      

20 ve üzeri      

 
Çalışanın Ünvanı 

 
Görevleri 

Okul 
/Kurum 
Müdürü 

Okul müdürü;  
1. Eğitim öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yaparak personele yazılı olarak 
bildirmek. 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Kurumu düzene koyar, kurumu farklı bir yaşam alanı olarak kursiyer ve öğretmen ihtiyaçlarına 
göre dizayn eder 
4. Denetler. 
5. Kurumun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden 
sorumludur. 
6. Görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
7. Tüm öğretmenlerin ve usta öğreticilerin dersini dinler ve rehberlik yapar. 
8. Kursiyer ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar. 
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır. 

Müdür 
Baş 
Yardı
mcısı 

1. Çevrede yapılacak alan araştırmalarına dair planlamanın yapılmasını ve alan çalışmalarının bir 
plan çerçevesinde geliştirilmesini sağlamak, bu çalışmada görev yapacak öğretmenlerin 
görevlendirme onaylarını müdüre sunmak, 

2. Kurumun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, kursiyer, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, 
sosyal etkinlikler,, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler 
gibi işleriyle ilgili olarak kurum müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır. 

Müdür Yardımcısı 
Yok  

A. ve BŞefleri 
Yok  

Öğretmenler 
1. Toplumsal kalkınmada bireyin gelişmesine katkı sağlayacak çalışmalar yürütmek, 
2. Kurumun eğitim-öğretim ve üretim çalışmalarında görevli olup bu görevleri yerine getirmek, 
3. Yıllık, dönemlik ve günlük plan yapmak, kendilerine verilen dersleri okutmak, derslerle ilgili 
araştırmalar yapmak. 
4. Öğretmenlerin görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
5. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik 
ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 
6. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
7. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul 
kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 
8. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir. 
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2.7.3.Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve 

ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda 

yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de 

belirtilmelidir. 

 
Tablo 16. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar  15 15 15 Yok 

Projeksiyon 2 2 2 Yok 

Faks 1 1 1 Yok 

Tarayıcı 2 2 2 Yok 

Fotokopi makinesi 1 1 1 Var 

Dizüstü bilgisayar 2 2 2 Yok 

Lazer yazıcı 3 3 3 Yok 

Dikiş nakış makineleri 25 25 25 Yok 

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması 
gerekmektedir. 

Tablo 17. Fiziki Mekân Durumu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak. 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

Yok  

Yardımcı 
Hizmetler 
Personeli 

Yok  

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  *  Var Kurumumuzun kendi 
binası yok 

Ekipman Odası *  1   

Kütüphane *  1 Yok  

Rehberlik Servisi  *  Var Kadrosu yok 

Resim Odası *  1   

Müzik Odası *  1   

Çok Amaçlı Salon *  1   

Spor Salonu  *  Yok  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

Kurumumuz gelir giderleri ile ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından 
yapılmaktadır. Kurumumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine 
yapılan veli bağışlarından ve bakanlık ödeneklerinden oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken 
çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz 
finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

           Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına 
göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun 
teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim 
alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. Kurumumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf 
tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de 
alınmaktadır. 
 
 

Tablo 18. Kaynak Tablosu 
Kaynaklar 

2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 
35000 TL - - - - 

Okul Aile Birliği 
4076,52 TL 5000 TL 6000TL 7000TL 8000TL 

Özel İdare 
Yok 

Yok Yok Yok Yok 

Kira Gelirleri 
Yok 

Yok Yok Yok Yok 

Döner Sermaye 
Yok 

Yok Yok Yok Yok 

Dış Kaynak/Projeler 
Yok 

Yok Yok Yok Yok 

Diğer 
Yok 

Yok Yok Yok Yok 

TOPLAM 
39.076,52 - - - - 

 
 
 

Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri 
okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 
Tablo 19. Harcama Kalemler 
Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik  8000TL  10000TL  11000TL 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları 8000TL 10000TL 11000TL 

Telefon 564TL 702TL 1272TL 

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 8000TL 1000TL 11000TL 

GENEL    

 
 
 
 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki 

veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

 

Tablo 21. 2021-2022 ve 2023 yılları verileri. 

Sarigöl Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Kurs İstatistikleri (Tamamlanan) 
Eğitim Kademesi Açilan Kurs 

Sayisi 
Kadin Erkek Toplam 

Kursiyer 
Genel Kurslar 176 3989 3388 7377 
Mesleki Ve Teknik Kurslar 57 443 815 1258 
Okuma Yazma Kursları 14 11 5 16 
Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamında 
Açılan Kurslar 

    

TOPLAM 247 4443 4208 8651 

 

Tablo 22. Güncel Veriler (2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı) 

Sarigöl Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Kurs İstatistikleri( Tamamlanan Ve Devam Eden) 
Eğitim Kademesi Açilan Kurs 

Sayisi 
Kadin Erkek Toplam 

Kursiyer 
Genel Kurslar 52 484 448 932 
Mesleki Ve Teknik Kurslar 5 70 54 124 
Okuma Yazma Kursları 9 9 3 12 
Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamında 
Açılan Kurslar 

    

TOPLAM 66 563 505 1068 
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Tablo 22. Kurumumuzda Açılan Kurs Türleri ve Kurslar 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 El Sanatları Teknolojisi Alanı Kursları: 
 Ebru 
 Amigurumi 
 Dekoratif Ahşap Boyama 
 Kurdela İşi 
 Pike dikimi 
 Bebek Odası Hazırlama 
 Boyama 
 

 Bilişim Teknolojisi Alanı Kursları: 
 Web tasarımı 
 Bilgisayar İşletmenliği 
 Grafik ve Animasyon 
 F Klavye 

 
 Müzik ve Gösteri Sanatları Alanı Kursları: 

 Gitar 
 Bağlama 
 Keman 
 Türk Sanat Müziği Eğitimi 
 Türk Halk Oyunları 
 Salon Dansları 
 Tiyatro 

 
 Tarım Teknolojisi Alanı Kursları: 

 Mantar Yetiştiriciliği 
 Meyve Ağacı Budama 
 Zeytin Ağacı Budama 
 Bağ Fidanı Üretimi 
 Organik Tarım 

 
 Hayvancılık Alanı Kursları: 

 Arı Yetiştirciliği 
 Sürü Yönetimi 
 Besi Sığırcılığı 
 Süt Sığırı Yetiştiricisi 

 

 
 Muhasebe Ve Finansman Alanı 

 Emlak Danışmanlığı 
 Bilgisayar Destekli Muhasebe 
 Ön Muhasebe 

 
 Hasta ve Yaşlı Hizmetleri 
 İlkyardım 
 Okuma-Yazma Kursları 
 Zeka Oyunları 
 Türk İşaret Dili 
 İngilizce 
 Aile Eğitimi 
 Kur'an-ı Kerim Okuma 
 Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi 
 Diksiyon 
 Etkili ve Hızlı Okuma 
 Futbol 
 Voleybol 
 Basketbol 
 Kick Boks 
 Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
 

İlçemizin yerleşim birimi olarak ne zaman kurulduğu tam olarak bilinmemektedir. 1393 yılında Osmanlı 

topraklarına katılmış o zamanki adı İNEGÖL’ dür.1938 yılında SARIGÖL adını alarak bucak (Nahiye)4 

Eylül 1957 tarihinde 7033 sayılı kanunla Aşağı koçaklar Köyü ile birleşerek ilçe olmuştur. İlçemiz Gediz 

havzasının başlangıcında yer almakta olup toplam 423 km2 alana sahiptir. 

 

 

 

 

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 
      Halk Eğitim Merkezi’nin genel olarak eğitim/öğretim faaliyetleri 
Yaygın eğitim; 
Anayasa, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri, Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda 
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun ve bir bütünlük içinde yerine getirilmesi için planlı 
kalkınma hedefleri doğrultusunda toplumun özellikleri ve ihtiyaçlarına göre bireylere; 
    a) Millî bütünleşmeyi güçlendirici ve yurttaşlık görevini bilinçli olarak yapmalarını sağlayıcı, 
demokrasiyi güçlendirici, kişilerin düşüncelerini, kişiliklerini ve yeteneklerini geliştirici biçimde eğitim 
çalışmaları yapmak, 
    b) Okuma- yazma öğretmek, eksik eğitimlerini tamamlamaları için sürekli eğitim imkânları hazırlamak, 
    c) Çağımızın bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerine uyumlarını sağlayıcı 
eğitim imkânları hazırlamak,  
    d) İmkânların elverişli olması durumunda bilişim teknolojisi kullanılarak yaygın eğitimi yurt dışında ve 
ikili anlaşmalar çerçevesinde yaygınlaştırmak, diğer ülkeler ile Türk Cumhuriyetleri ve Türk topluluklarına 
yönelik programlar hazırlayıp uygulamak, 
    e) Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak öğretilmesi, kullanılması ve 
yaygınlaştırılması yönünde yurt içi ve ikili anlaşmalar çerçevesinde yurt dışı için öğretim programları 
hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak, 
    f) Toplumun kalkınmasında kamu, özel ve yerel kaynaklar harekete geçirilerek kalkınma projelerine 
halkın katılımını sağlayıcı önlemler almak, 
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. 
    g) Millî kalkınmayı destekleyici, toplumsal projelerin başarıya ulaşması için eğitim etkinliklerini 
düzenlemek ve bu tür çalışmalara katılmak, 
    h) Millî kültür değerlerinin korunması, dünya kültürüne açık olarak geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasına 
yardımcı olmak,  
    ı) Toplu yaşama, dayanışma, yardımlaşma, birlikte çalışmaya yönelik alışkanlıklar kazandırmak, 
    j) Tarım, endüstri ve hizmet sektöründeki yeni teknolojilerin tanıtılmasına, yeni hizmet alanlarının 
geliştirilmesine, işsiz ya da farklı bir iş kolunda çalışmak isteyenlerin istihdamını sağlayıcı ve çalışanların 
hayat seviyelerini yükseltici beceriler kazanmalarına yardımcı olmak, 
    k) Yöresel özelliklere ve ihtiyaçlara göre eğitim- öğretim, üretim, istihdam, pazarlama ve örgütlenmeye 
yönelik çalışmalar yapmak, 
    l) Kırsal kesimden göç edenlerin kent kültürüne uyum sağlamalarına yönelik eğitim çalışmaları yapmak, 
   m) Kısa süreli ve kademeli eğitim uygulayarak sanayinin ihtiyacı olan iş gücünün yetiştirilmesine 
yardımcı olmak için meslekî ve teknik içerikli eğitim çalışmaları yapmak, 
   n) Mesleklerinde hizmet içi eğitim vermek ve çeşitli mesleklerde gelişmeleri için gerekli bilgi ve 
becerileri kazandırma imkânı sağlamak, 
   o) Sağlık kuruluşları ve alan uzmanlarının iş birliğinde halk sağlığının korunması, aile planlaması, sivil 
savunma, sağlıklı beslenme ve barınma, iyi bir üretici ve bilinçli bir tüketici olma niteliğini kazandırıcı 
çalışmalar yapmak,  
   p) Serbest zamanlarını en iyi şekilde değerlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak, yeteneklerini 
sergileme ve geliştirme imkânları sağlamak, 
    r) Özel eğitim gerektiren, gelişim özelliklerine dayalı bireysel yeterlilikleri doğrultusunda okuma- yazma 
öğretmek, eğitimlerini tamamlatmak, bilgi ve beceri kazanmalarını sağlamaktır. 
 
Çevrenin Halk Eğitim Merkezi’nden beklentileri   
Küreselleşmenin oluşturduğu yenidünya düzeninde; yeni arayışlar, yeni yapılanmalar 
ile hızlı bir değişim başlamıştır. Bu hızlı değişim ve gelişim sürecinin iş alanlarına ve mesleklere 
yansımasının gereği olarak, eğitimdeki klasik tür ve kademelendirme anlayışı, yerini yeni teknolojilere göre 
programlar belirleme yaklaşımına bırakmıştır. 
Bireyin, evrendeki değişime ve gelişen ya da değişen mesleklere uyumunu sağlayacak, bugünkü çağdaş 
eğitimin en belirgin yaklaşımı olan ve hedef kitlesi tüm insanlar olan hayat boyu öğrenme eğitim 
sistemimizin basamaklarından birini oluşturmaktadır. 
Bu bağlamda Halk Eğitim Merkezleri; 

 Bireysel ve kurumsal öğrenmenin önündeki tüm engellerin kaldırılarak öğrenmenin teşvik 
edilmesine odaklanmalıdır. 

 Kamu tarafından sunulan eğitim fırsatlarının herkesin erişebileceği yaygınlıkta ve miktarda 
olmasını sağlamalıdır. 

 Sunulan eğitim fırsatlarının kalitesinin yükseltilmesini ve kaliteli eğitime talebin artırılmasını 
sağlamalıdır. 

 Eğitimin yasayla tanımlanmış ekonomik, sosyal ve kültürel amaçlarını gerçekleştireceği hususunda 
topluma ve çıktılarını kullanacak kesimlere güven vermelidir. 

      
      
Sosyal Diyalog   
Eğitimin içeriği belirlenirken pedagojik ve akademik gerekler yanında ilgili tarafların görüşlerinin alınarak 
planlanması, Türk eğitiminin geleneğinde olan bir olgudur. Okul ve iş yaşamı arasındaki iş birliğinin 
mesleki ve teknik eğitim boyutu anlamlı olmakla birlikte, her tür ve kademedeki eğitimde bu iş birliğinin 
yaygınlaştırılması önem arz etmektedir. Okul Aile Birliklerinin yasal çerçeve içinde kurumsal bir yapıya 
kavuşturulması özellikle velilerin okul ve eğitimle ilişkilerine etkinlik kazandırmıştır.            
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2.9. GZFT Analizi 
Çevre analizi, kuruluşun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek, kuruluş için kritik olan 
fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Fırsatlar, kuruluşun kontrolü dışında gerçekleşen ve kuruluşa avantaj 
sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, kuruluşun kontrolü dışında gerçekleşen, 
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

             GZFT analizi, güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler arasında ilişki kurulması ve 
stratejilerin geliştirilmesine temel teşkil eder. 

 

 

 

 

 
 
Tablo 23. Güçlü ve Zayıf Yönler 

                 Güçlü Yönlerimiz                  Zayıf Yönlerimiz 

 Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına 
yatkın oluşu 

 İdari kadronun deneyimli olması 

 Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile her 
kesime hitap edebilme 

 Eğitim teknolojilerinin kullanılması 

 Ulaşım kolaylığı 

 Diğer kurum ve kuruluşlar, özel sektör, sivil 
toplum kuruluşları ve çevreyle güçlü bir 
işbirliği geleneğine sahip olunması 

 Norm kadro açığı 

 Merkez dışında yer alması 

 Yardımcı hizmetli ve memur sınıfında yeterli 
personelin olmaması 

 Göç alan bir yer olması 

 Fiziki alt yapı yetersizliği 

 Kurumumuza ait binamızın olmayışı 

 

           Fırsatlarımız            Tehditlerimiz 

 Celal Bayar Üniversitesi Mes.Yük.Ok. 

 Halkın eğitime verdiği önem 

 Bilgisayar ve internet kullanımının artması 

 Büyükşehir olunması 

 

 İlimizin deprem bölgesinde olması 

 Sosyal-kültürel alanların yetersizliği 

 İlimizde bölgesel sos yo-ekonomik 
farklılıkların olması 

 

 

 

 

  FIRSATLAR 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 

ZAYIF YÖNLER 
      TEHDİTLER 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Sarıgöl Halk Eğitim Merkezi paydaşları ile birlikte hazırlanan analizle çevresel faktörler incelenerek iç ve 
dış faktörlerin etkisini ölçmek için Kalkınma Planları; Milli Eğitim Bakanlığı, Manisa Valiliği ve 
Büyükşehir Belediyesi planlarında ve programlarında yer alan amaç, ilke ve politikalar dikkate alınarak 
PEST analizi yapılmış ve SWOT analizi ile birlikte değerlendirilmiştir. Sarıgöl ilçesi coğrafi konumu 
itibariyle insan hareketliliğinin çok yaşandığı, tarıma elverişli arazileri, ulaşım kolaylığı, çevre yolları ile 
bağlantı kolaylığı ile Manisa’nın ekonomik kalkınmasında önemli bir paya sahiptir. Ancak tarımla uğraşan 
halkın eğitime gerektiği kadar önem vermemesi, eğitimden çok iş gücüne ihtiyaç duyulması sebebiyle erken 
okul terklerinin yaşandığı bir bölgedir. Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi olarak erken yaşta okuldan ayrılan 
kişilerin eğitimlerine devam edebilmeleri sağlamak amacıyla Açık Öğretim Ortaokulu ve Açık Öğretim 
Lisesi'ni tanıtmak ve kayıtlı öğrencilerin aktif bir şekilde eğitimlerine devam edebilmek için özverili olarak 
çalışmalar yapmaktayız.  

İlçe halkının genel geçim kaynağı tarım ve hayvancılıktır. Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi olarak, İlçe 
halkımızın tarım ve hayvancılık alanlarında  yapılan gelişmeleri öğrenmeleri ve bilinçli tarım,bilinçli 
hayvancılık yapmalarına olanak sağlayacak kurslar açmaktayız.  
Hızlı bir göç alanı haline gelen Sarıgöl İlçesinde zaman içinde meslek kazanacak kursiyerlerin demografik 
özellikleri farklılıklar göstermeye başlamış, bu anlayışla eğitim ortamlarında farklı ve seçenekleri olan 
eğitim fırsatları yaratma gerekliliği doğmuştur.  
Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi’ne ilgi gösteren kursiyerleri dört ana kategoride düşünebiliriz. Merkez binaya 
devam edenler, köylerde ve mahallelerdeki kurs yerlerine devam edenler, okullardaki  

Kurslarımıza devam edenler ve işbirliği yaptığımız kurumlarda kursa devam edenler. Bize devam eden  

Kursiyer profili kendilerine hayatlarında artı kazandıracak belgeler için devam etmektedirler. Meslek 
edinmek ve öğretim seviyelerini yükseltmek için de kurslarımıza devam edenler bulunmaktadır. 

 

Tablo 24. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 
 

 

 

 

 
Durum Analizi Aşamaları 

 

 
Tespitler 

 

 
İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için etkin bir 

sistem kurulması 

 
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

 

 
Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en 

yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. 

İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık 

verilmesi 
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3. BÖLÜM 
 
 
 
 
 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3.1. Misyon 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.2.  Vizyon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3. Temel Değerler 
* Çağdaş toplumun yaratılmasına yol gösteren Atatürkçü düşünceyi esas alırız, 
* Toplumun gelişmesinin ön koşulunun bireylerin bilinçli ve üretken hale getirilmesi olduğuna 
inanırız, 
* Halk Eğitimi Merkezi olarak daima halkın yanında ve halkın hizmetinde oluruz. 
* Meslek sahibi olamamış ya da mesleğinde kendini geliştirmek isteyenlere, okuma yazma 
bilmeyenlere gerekli eğitimi veririz. 
* Gerçek başarıya ekip çalışması ve ortak kararlarla varabileceğimize inanırız, 
* Toplumun gelişen teknolojiye ulaşabilmesi için çalışırız, 
* Çalışanların fikirlerine değer veririz, 
* Eğitim-Öğretim çalışmalarının yanında merkezimizi tanıtım faaliyetlerine önem veririz, 
*Başarı yolunun isteyerek ve severek çalışmaktan geçtiğini biliriz, 
* Çağdaş toplum olabilmenin kültür değerlerine bağlı, ancak gelişmelere açık olmakla mümkün 
olduğuna inanır ve bu doğrultuda çalışırız.  

            

Sarıgöl Halk EğiƟmi Merkezi olarak; öğrenen topluma dönüşüm sürecinde beşikten mezara kadar 
rehberlik hizmeƟ sunan; bireyin bilgi, şuur ve yetkinliklerini gelişƟrerek insanlığın kalkınmasında 
sorumluluk almasını destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli eğiƟmler sunmak. 

 

 

 

Sarıgöl Halk EğiƟmi Merkezi olarak hayata mutlu bireyler hazırlamak için her zaman, her yerde, herkese 
eğiƟm. 
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4. BÖLÜM 

 

 

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS 

GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ
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Tablo 25. Amaç , Hedef, Performans Göstergeler൴ Ve Bel൴rlenen Stratej൴ler 

 
 

 

TEMA 1: TEMEL EĞİTİME ERİŞİM VE KATILIM 

Amaç 1 A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve toplumsal bir 
yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları  sunmak. 

Hedef 1.1 H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve tamamlama oranları 
artırılacaktır 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Açılan kurs sayısı 
 

30 52 55 55 55 60 60 6 AY 6 AY 

PG 1.1.2 Bir kurs süresince 
katıldığı kursu 
tamamlayamaya kursiyer 
oranı (%) 

30 80 85 90 90 90 95 6 AY 6 AY 

PG1.1.3. Kurum, kuruluşlar 
ve sivil toplum kuruluşları ve 
ile yapılan iş birlikleri sayısı 

20 1 2 3 3 3 4 6 AY 6 AY 

PG1.1.4. Uluslararası düzeyde 
yetişkin eğitim merkezleri ile 
yapılan iş birlikleri sayısı 

20 0 1 1 1 1 2 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
Kurum İdaresi,  

 İş birliği Yapılacak Birimler    Okul Aıle Birliği 

 
Riskler 

1. Halkın rağbet etmemesi 
2. Kurumun ihtiyaçlarına uygun yabancı ortakların ve proje başvurularının bulunamaması 
3. Kuruluşlarla yapılan iş birliklerinde kurumların iş ve işlemlerde gereken özeni 

göstermemesi 
4. Kurumumuzda rehber öğretmenin olmaması 

 
Stratejiler 

S1. Kursların tamamlanmama nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler 

geliştirilecektir.   

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kültürüne ve 

katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir. 

S3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile merkezin etki 

alanının genişletilmesi sağlanacaktır. 

S4. Uluslararası kurumlarla iş birlikleri yapılarak deneyim paylaşımı artırılacaktır. 

 Maliyet Tahmini 75 000 TL 
 

 Tespitler 
1. Sarıgöl’ün genel olarak kapalı bir şehir olması 

2. Tarım şehri olmasından ötürü kurslarda devamın zorlaşması 

3. Kuruluşların kurumumuzla iş birliğini arttırma isteği 

 
İhtiyaçlar 

1. Kurumlarla hangi konularda iş birliği yapılacağının belirlenmesi 

2. Uluslarası proje çalışmalarını ve çağrılarını takip etme ve kurumumuzun yapısına ve 
ihtiyaçlarına uygun projelere ortak olmak için başvurma. 

3. Öğrencilerin kursa devamını sağlamak içim gerekli takip ve dönütlerin alınması 

4. Broşürler  

5. Kitapçıklar  
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Tablo 26. Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması Hedef Kartı 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri 

Amaç 
A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel ve 
toplumsal bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

Hedef 
H1.1. Kursiyerlerin yaygın eğitim kurs programlarına erişim, devam ve 
tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG1.1.1. Açılan kurs sayısı  
PG1.1.2. Bir kurs süresince katıldığı kursu tamamlayamaya kursiyer oranı 
(%) 
PG1.1.3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ve ile yapılan iş 
birlikleri sayısı 
PG1.1.4. Uluslararası düzeyde yetişkin eğitim merkezleri ile yapılan iş 
birlikleri sayısı 

Stratejiler 

S1. Kursların tamamlanmama nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici 
tedbirler geliştirilecektir.   
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum 
kültürüne ve katılacakları kurslara uyumunu güçlendirmek için çalışmalar 
yürütülecektir. 
S3. Kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yapılan iş birlikleri ile 
merkezin etki alanının genişletilmesi sağlanacaktır. 
S4. Uluslararası kurumlarla iş birlikleri yapılarak deneyim paylaşımı 
artırılacaktır. 
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Tablo 27. Amaç , Hedef, Performans Göstergeler൴ Ve Bel൴rlenen Stratej൴ler 

Amaç 2 A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması 

Hedef 1.1 H2.3. Bireylerin yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.3.1. Kursiyere 
yönelik gerçekleştirilen 
eğitsel, meslekî ve kişisel 
görüşmelerin sayısı 
 

50 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY 

PG2.3.2. Katılımcı 
memnuniyet oranının 
%85'e yükseltilmesi 
 

50 75 80 85 90 90 95 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
Zümre Öğretmenleri 

 
 İş birliği Yapılacak Birimler 

 

 Okul Aile Birliği 

 
 Riskler 

1. Kursiyerlerin rağbet göstermemesi 
2. Öğretmenlerin gereken özeni ve gayreti göstermemesi 

 
Stratejiler 

S1. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlerin diğer kurslarla ilgili 

bilgilendirilmesi sağlanacaktır 

S2. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin mesleğe geçişleri aşamasında mesleki rehberlik 

faaliyetleri yürütülecektir 

S3. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin yereldeki işverenlerle iletişimi sağlanacaktır. 

S4 Merkezin bulunduğu ilçe merkezindeki yerel sektör temsilcileri ile görüşmeler 

gerçekleştirilerek işgücü talebine uygun meslek kursları açılacaktır. 

S5 Eğitimlere katılanların geri bildirim puanlarının değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

 
Maliyet Tahmini 

 
25 000 TL 

Tespitler 
Yapılan denetimlerde bu konuda eksikler olduğu gözlenmiştir. 

 
İhtiyaçlar 

 

1. Yüz yüze görüşmek için uygun görüşme alanlarının belirlenmesi 

2. Anketler 

3. Anket değerlendirme araçları 

4. Çeşitli iletişim cihazları 

 
 
 

TEMA 2: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 
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Tablo 28.Eğitim ve Öğretimde Kalite Teması Hedef Kartı 
 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri 

Amaç A2. Eğitim ve Öğretimde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması 

Hedef 
H2.3. Bireylerin yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri 
güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
PG2.3.1. Kursiyere yönelik gerçekleştirilen eğitsel, meslekî ve kişisel 
görüşmelerin sayısı 
PG2.3.2. Katılımcı memnuniyet oranının %85'e yükseltilmesi 

Stratejiler 

S1. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlerin 
diğer kurslarla ilgili bilgilendirilmesi sağlanacaktır. 
S2. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin mesleğe geçişleri aşamasında 
mesleki rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
S3. Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin yereldeki işverenlerle iletişimi 
sağlanacaktır. 
S4. Kurum rehber öğretmenleri aracılığı ile kurslara katılan kursiyerlere 
kişisel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
S5 Merkezin bulunduğu ilçe merkezindeki yerel sektör temsilcileri ile 
görüşmeler gerçekleştirilerek işgücü talebine uygun meslek kursları 
açılacaktır. 
S6 Eğitimlere katılanların geri bildirim puanlarının değerlendirilmesi 
sağlanacaktır. 
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Tablo 29. Amaç , Hedef, Performans Göstergeler൴ Ve Bel൴rlenen Stratej൴ler 

Amaç 3 A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 1.1 H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir 
ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.3.1. Atölye ve 
laboratuvarlarda yaşanan iş 
kazası sayısı 
 

25 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY 

PG3.3.2. Kurumda yaşanan 
kaza sayısı 

25 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY 

PG3.3.3. Sivil savunma 
eğitimlerine katılan öğrenci 
ve öğretmen sayısı 
 

25 5 öğretmen 
20 öğrenci 
 

 
30 öğr. 

 
40 öğr 

 
50 öğr 

 
60 öğr 

 
70 öğr. 

6 AY 6 AY 

PG3.3.4. Afet ve acil durum 
tatbikat sayısı 

25 1 2 2 3 3 3 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi). 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Aile Birliği 

 
Riskler 

1. Kurumda görev alan personel sayısının artması 
2. Binanın sahibi olan kurumla yaşanabilecek anlaşmazlıklar 

 
Stratejiler 

S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak 

ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hale getirilecektir. 

S2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 

(vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve kursiyerlere farkındalık 

eğitimleri verilecektir. 

S3. Sivil savunma faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. 

S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 

S5. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 
30 000TL 

 
Tespitler 

1. Yaşadığımız bölge deprem afeti bakımından 1. derede  risk altında olması 

 Cep telefonu gibi dikkat algısını düşüren teknolojik aletlerin iş kazasına imkan verebilmesi 

İhtiyaçlar 
1. İkaz levhaları 

2. El broşürleri 

3. Çeşitli eğitim videoları 

TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE 
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Tablo 30. Kurumsal Kapasite Teması Hedef Kartı 
 
 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Halk Eğitimi Merkezleri 

Amaç 
A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve 
yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 
H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve 
güvenli bir ortamda gerçekleştirilme için kurum sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG3.3.1. Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı 
PG3.3.2. Kurumda yaşanan kaza sayısı 
PG3.3.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

Stratejiler 

S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme 
faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hale 
getirilecektir. 
S2. Kurum binasının depreme karşı dayanaklılık testi yapılacaktır. 
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve 
salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve 
kursiyerlere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. 
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması 
sağlanacaktır. 
S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
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4.1. Maliyetlendirme 
 
 
Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu 

 
 
Müdürlüğümüz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında 
kaynak tahsisleri ile bütçesinin; stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine 
dayandırılması gerekmektedir. Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya 
konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik 
plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların öncelik sıralamasına göre belirtilen 
hedeflerde iyileştirme sağlanacaktır. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek 
faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. Sarıgöl Halk Eğitimi Merkezi 
Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık 
süre içinde tahmini 166.000,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet 
tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın 
tahmini maliyetine ulaşılmıştır. 
 
 
 
 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 
15000 TL 15000TL 15000TL 15000TL 15000TL 75 000 TL 

Hedef 1.1 

Amaç 2 
5000TL 5000TL 5000TL 5000TL 5000TL 25 000 TL 

Hedef 2.3. 

Amaç3 
6000 TL 6000TL 6000TL 6000TL 6000TL 30 000 TL Hedef 3.3. 

 
Genel Yönetim Giderleri 
 5000TL 6000TL 7000TL 8000TL 10000TL 36 000TL 

 
TOPLAM 
 
 

31 000 TL 32 000 TL 33 000TL 34 000TL 36 000TL 166 000 TL 
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5.BÖLÜM 
 
 
 
 
 
 

İZL EME VE DEĞERLENDİRME 
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Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşabilmek için yürütülecek 
çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Stratejik 
Planı İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans 
göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır.  
Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu birimler altı aylık dönemler itibariyle 
yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshasını İzleme ve 
Değerlendirme Ekibine sunacaklardır. 
Böylece, planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı tespit edilerek, varsa bunların 
düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile idare performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir 
yaklaşım izlenmiş olacaktır. 
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen 
faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme 
durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında 
genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 
 
Değerlendirmede Dikkat Edilecek Hususlar: 
Performans değerlendirmesinde aşağıdaki hususlara dikkat edilmesi değerlendirmenin başarısı açısından 
önemlidir.  

 Performans değerlendirmesi yapılırken ele alınan konuların idarenin misyon ve vizyonu ile ilişkisi 
her zaman göz önünde tutulmalıdır. 

 Değerlendirme sadece idarede çalışan birkaç kişi tarafından yapılmamalı üst yönetimde dâhil 
olmak üzere katılımcı yöntemlere başvurulmalıdır. 

 Değerlendirme yapılırken sadece belli bir yönteme bağlı kalınmamalı, çok yönlü bir 
değerlendirme yapılmalıdır. 

 Performans değerlendirmesi yapılırken sadece büyük çaplı harcama gerektiren faaliyet ve projeler 
ele alınmamalıdır. Küçük çaplı faaliyet ve projelerin de etkilerinin 
önemli                                                                                                                                                        
olabileceği göz önünde tutulmalıdır. 

 Performans değerlendirmesi yapılırken ön değerlendirme sırasında incelenen konular ve 
alternatifler dikkate alınarak ön değerlendirme ve uygulama sonrası değerlendirme arasındaki 
bağlantı kurulmalıdır. 

 Performans değerlendirmesi yapmak hem maliyetli hem de zaman alan bir çalışmadır.  Bu yüzden 
performans değerlendirmesinin kapsamı belirlenirken yapılan maliyet ile  

              elde edilecek fayda arasındaki denge göz önünde tutulmalıdır. 
 Performans değerlendirmesinin mali saydamlığı ve hesap verebilirliği sağlamanın önemli bir aracı 

olduğu unutulmamalı ve sonuçlar tüm yönleriyle ortaya konmalıdır. 
 Performans değerlendirme sonuçları ile karar alma süreçleri arasında bağlantı kurulmalıdır. 
 Değerlendirme katılımcı yöntemlerle yapılmalı, yöntemler ve sonuçlar taraflarla paylaşılmalı ve 

bu suretle tarafların sonuçlara güveni sağlanmalıdır. 
 Değerlendirmenin tarafları, değerlendirme yapacak kişiler doğru bir şekilde tespit edilmeli, 

değerlendirme süreci iyi yönetilmelidir. 
 Performans değerlendirmesinin kalitesinin tecrübe düzeyine, düzenli yapılmasına ve 

kurumsallaşmayla doğru orantılı olduğu göz ardı edilmemelidir. Kısa dönemde önemli sonuçlar 
beklenmemelidir. 

 Kurum içi değerlendirme kültürü geliştirilmelidir
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Tablo 29: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A  

H  

Hedef 
Performansı 

 

Sorumlu 
Birim 

 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG       

PG 1      

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
 

 
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı 
yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek 
hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
 
 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe 
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. 

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6.Bölüm: Ekler 

6.1. Paydaş Anketler 

 

  

 

 7.1.1. ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI 
 

SONUÇ 5 4 3 2 1 
  
 PUANLAMA KRİTERİ: 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,3333 8 9 0 1 0 5 Kesinlikle katılıyorum 
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,2778 9 7 1 0 1 4 Katılıyorum 
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,4444 8 10 0 0 0 3 Kararsızım 
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,5 10 7 1 0 0 2 Kısmen katılıyorum 
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,4444 9 8 1 0 0 1 Katılmıyorum 
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,6112 5 6 2 5 0     
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,1667 6 10 1 1 0     
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,0556 6 9 2 0 1     
9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,5556 10 8 0 0 0     

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 5,0000 18 0 0 0 0     
11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 3,5556 4 7 4 1 2     
12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3,5556 4 7 4 1 2     
13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,3333 8 8 2 0 0     

Öğretmen anketine Merkezimiz kadrolu öğretmenleri ve usta öğreticilerinden toplam 18 kişi katılmıştır. 
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6.1.2. ÖĞRENCİ (KURSİYER) ANKETİ SONUÇLARI 

  
 

SONUÇ 5 4 3 2 1 
  
 PUANLAMA KRİTERİ 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
4,5192 36 10 4 1 1 

5 Kesinlikle katılıyorum 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 
3,7692 21 12 10 4 5 

4 Katılıyorum 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 
3,9231 23 15 6 3 5 

3 Kararsızım 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
4,0192 25 12 9 3 3 

2 Kısmen katılıyorum 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
4,6471 39 9 1 1 1 

1 Katılmıyorum 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
3,7885 20 14 9 5 4 

    

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
4,3846 33 12 3 2 2 

    

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
4,2115 28 15 4 2 3 

    

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
4,2308 30 14 2 2 4 

    

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 
4,0769 31 5 7 7 2 

    

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
3,7115 23 10 6 7 6 

    

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
2,75 6 14 11 3 18 

    

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
4,1538 28 13 5 3 3 

    
 
Öğrenci(kursiyer) anketine 52 kursiyerimiz katılmıştır. 
 
 



47  

  

6.1.3. VELİ ANKETİ SONUÇLARI 

  
 

SONUÇ 5 4 3 2 1    PUANLAMA KRİTERİ 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
4,2424 16 13 1 2 1 

5 Kesinlikle katılıyorum 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  
4,3636 16 14 2 1 0 

4 Katılıyorum 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
3,9697 12 12 6 2 1 

3 Kararsızım 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  
3,9091 14 10 4 2 3 

2 Kısmen katılıyorum 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
4,3636 19 9 3 2 0 

1 Katılmıyorum 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  
4,303 19 10 1 1 2 

    

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  
4,2121 14 14 3 2 0 

    

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
4,0303 13 13 4 1 2 

    

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
4,4545 19 11 2 1 0 

    

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
3,5758 8 11 8 4 2 

    

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
3,8788 10 14 5 3 1 

    

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
3,4848 9 9 6 7 2 

    

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
4,0303 14 11 3 5 0 

    
 
 
Veli anketine okullarda açmış olduğumuz kurslara devam eden 33 öğrencimizin velisi katılmıştır. 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Hasan ORUÇ Müdür 
 

2 Burhan ŞEN Müdür Yardımcısı 
 

3 Hüsey൴n  ERĞİL Öğretmen 
 

4 Met൴n YEĞEN Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ Başkanı 
 

5 İbrah൴m UYSAL Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ Yönet൴m 
Kurulu Üyes൴ 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Burhan ŞEN Müdür Yardımcısı  

2 Sal൴ha GÜL KURTULUŞ Öğretmen  

3 Hasan TOLAN Öğretmen  

4 Mehmet TÜRKMEN Vel൴  

5 Ramazan SARIKAYA Vel൴  


